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Hi ha una inscripcio en alemany a la porta d'un dels lavabos de la primera planta del mas, en
Ramon ens la va traduir quan vam visitar l'edifici uns dies abans de l'activitat prevista l'abril del
2012, ho va fer amb aquell somriure sorneguer que tots li recordem. Ens va explicar les reunions
interminables amb I'Etika i l'alcalde Ferrer, reunions que no s‘acabaven mai i on volien lligar la
cessio de la finca... no puc reproduir el dialeg pero com sempre en hi va compaginar rigor i

sentit de 'humor.
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PROPOSTA D'USOS DEL MAS “CAN PERE TIA”.

L'objectiu d'aquest document és aportar informacid que permeti establir els possibles usos,
activitats i sistemes de gestié que han de permetre assolir el potencial public de finca “Can
Pere Tia". Per aquest motiu s'aporta informacié sobre els antecedents de la propietat,
l'activitat desenvolupada durant més d'una década de gestid directa per part de l'area de
medi ambient de I'Ajuntament de Palamods i la visid d'agents i persones que han participat

en entrevistes i en l'accio participativa que es va dur a terme l'abril de 2012.

ANTECEDENTS:

L'any 1995 la senyora Etrika Eshade va fer testament de la finca del mas “Can Pere Tia” a
favor de I'Ajuntament de Palamods, amb un clausula d'usdefruit de la propietat fins al seu
traspas. Després de la seva mort 'Ajuntament de Palamds va haver d'obtenir un document
dels seus hereus per tal de poder fer Us de la propietat, cosa que va provocar que no fos

fins meés tard, que I'Ajuntament en prengués la possessio i iniciés I'Us public d'aguesta.

La finca del mas “Can Pere Tia” esta situada a les estribacions de les Gavarres, just a linici
de la vall de la Bell-lloc, a tocar de la Pietat. Es tracta d'una finca rustica formada per dues
unitats facilment diferenciables, una de meés domestica formada pel mas i els terrenys de
regadiu del seu entorn, i un altra de caracteristiques meés naturals i que la constitueixen
terrenys de conreu i boscos d'alzina surera. Ambdues parts queden separades per la la riera
de Bell-lloc que al seu pas per la propietat de Can Pere Tia va permetre la construccio d'un
moli hidraulic del que encara se'n conserven la resclosa, la tragca de lembassament i la

construcciod principal, tots ells elements patrimonials que formen part de la propietat.




El mas o construccid habitable de la finca reuneix poques de les caracteristiques
constructives de l'edificacid original, essent la imatge del conjunt, la propia d'una segona
residéencia, amb afegits moderns com ara el porxo i la construccié de la planta pis i amb
altres edificacions i construccions auxiliars com la piscina, la caseta del jardiner, les casetes

de pou i I'hivernacle.

El conjunt edificat és de quatre-cents setanta-vuit metres quadrats construits i la superficie

total de la finca és de tretze mil vuit-cents quaranta-cinc metres quadrats, distribuits en

terrenys de regadiu (jardi privat), cultiu de seca (matolls) i bosc (pineda i alzina surera).

USOS | ACTIVITATS DEL MAS “CAN PERE TIA”

D'enca de la seva cessid a favor de I'Ajuntament de Palamds, l'area de Medi Ambinet ha
gestionat directament el mas “Can Pere Tia”. Durant aquest periode agquesta finca ha servit
de suport a diferents activitats, algunes d'aguestes les ha promogudes directament l'area de
medi ambient, d'altres, com les visites de les escoles o la Ruta dels traginers, han sigut fruit

de la iniciativa de les associacions i de la societat civil de Palamods.



L'any 2003 el mas es converteix en seu de IEscola Taller de la Gavarres, per aquest motiu
I'Ajuntament de Palamods realitza tota una série de treballs d'acondicionament previs, dels
quals cal destacar la renovaci¢ i adequacio a la normativa de la instal-lacio electrica. Des de
llavors, i fins l'any 2011, a Can Pere Tia shi han impartit els moduls formatius de forestal i
arqueologia, aquest darrer nomeés fins a l'any 2008. Aquesta activitat constant de I'Escola
Taller ha permes dinamitzar la finca en el seu conjunt durant tots aquests anys, no nomeés
per lactivitat docent que es realitzava a les seves aules, sind pel fet que la propia finca
esdevenia un camp proves immillorable per a l'aplicacid practica dels coneixements que
impartia l'escola als seus alumnes. Bona mostra d'aixd va ser linici dels treballs de

descoberta i consolidacio de les restes del moli hidraulic’.

Tot seguit descriurem algunes de les intervencions realitzades a I'ambit de Can Pere Tia, aixi
com els documents, estudis i projectes que de forma directa o indirecta impliguen aguesta

propietat:

1 Aquest document no aporta informacié sobre la inversio realitzada per part de I'Ajuntament en aquest espai ni de les
despeses executades en termes pressupostaris d'enca de la seva cessié. Tot i que disposar d'aguesta informacio
hauria servit per fer una valoraci® molt més exhaustiva de la rendibilitat social de I'equipament, no ha existit mai cap
partida pressupostaria destinada especificament al mas Can Pere Tia, totes les actuacions i tota la despesa realitzada
a lespai s'ha executat amb partides ordinaries del pressupost municipal cosa que complica la possibilitat de fer un
balang coherent del nivell d'activitat d'acord amb els recursos publics invertits 0 esmergats, no obstant aixd, hom
s'atreveix a manifestar que la rendibilitat d'aquest espai en termes de d'activitat/despesa ha sigut molt elevat.

9



INTERVENCIONS:

Titol: PLANS DOCUPACIO - AREA DE MEDI AMBIENT. AJ. DE PALAMOS.
ADEQUACIO D'ESPAIS.

Periode: 2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011.

Descripcié: Manteniment i neteja dels boscos de la finca, recuperacidé dels camins i
elements patrimonials com ara el moli i lembassament.

Titol: ESCOLA TALLER DE LES GAVARRES - ESCOLA D'OFICIS. CCBE. FORMACIO |
ADEQUACIO D'ESPAIS.

Periode: 2003, 2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011.

Descripcié: Formacio teorico-practica dels moduls de forestal i arqueologia. Utilitzacio de
l'edifici del mas com a aules. Treballs forestals a la finca. Consolidacio de les
restes i 'obra del moli hidraulic.

Titol: ADIANTHUS- AREA DE MEDI AMBIENT. AJ. DE PALAMOS. IDENTIFICACIO
DELEMENTS PATRIMONIALS.

Periode: 2005

Descripcié: Identificaciod i georeferenciacio d'elements patrimonials.

Titol: EVA TEIXIDOR, arquedloga - AREA DE MEDI AMBIENT. AJ. DE PALAMOS.
MEMORIA HISTORICA | TOPONIMIA.

Periode: 2005

Descripcié: Recuperacié de la memoria historica i toponimia de la Vall de la Bell-lloc.

Titol: CONSORCI GAVARRES - AREA DE MEDI AMBIENT . AJ. DE PALAMOS.
CONSTRUCCIO DE L'AREA DE LLEURE

Periode: 2004, 2005

Descripcié: Senyalitzacio dels elements patrimonials de la Vall de la Bell-lloc. Construccio i
adequacio de l'area de lleure.

Titol: INTERVENCIONS ARQUEQLOGIQUES - PLANS D'OCUPACIO. AREA DE MEDI
AMBIENT . AJ. DE PALAMOS

Periode: 2002, 2003, 2004, 2007

Descripcié: Descoberta i consolidacid de les restes arqueoldogigues de la finca. Mol
hidraulic, embassament, resclosa.

Titol: DEPARTAMENT DE MEDI AMBIENT DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA.
SENYALITZACIO

Periode: 2005

Descripci6: Senyalitzacio ditineraris de la Vall de la Bell-lloc amb suports fisics.

Titol: AGRUPAMENT ESCOLA - ZONA D'ACAMPADA.

Periode: 2006

Descripcié: Adequacio duna zona d'acampada a la pineda de la finca de “Can Pere Tia”.
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Titol: EXECUTICO DEL PLA SIMPLE DE GESTIO FORESTAL PERE TIA -
DEPARTAMENT DE MEDI AMBIENT. AJ. DE PALAMOS

Periode: 2006 fins a l'actualitat.

Descripcié: Actuacions de gestio i manteniment dels terrenys forestal de la finca mas “Can
Pere Tia” d'acord amb les indicacions del pla de gestié forestal .

Titol: ACTIVITATS DEDUCACIO AMBIENTAL - AREA DE MEDI AMBIENT . AJ. DE
PALAMOS

Periode: 2002 fins a l'actualitat.

Descripcié: La finca Can Pere Tia ha sigut I'ambit de desenvolupament de les activitats de
la programacioé d'educacié ambiental de l'area de medi ambient. En ocasions
el Mas s'ha utilitzat com a lloc fisic per a iniciar o desenvolupar l'activitat o la
finca com a ambit per a la descoberta del bosc o daspectes vinculats a
aqguest.

DOCUMENTS:

Titol: PLA ESPECIAL DE PROTECCIO DEL BELL-LLOC

Periode: 1990

Autor: Lluis Auquer. Ferran Prats

Titol: PROJECTE DE RESTAURACIO DE LES RESCLOSA DE LA RIERA DE BELL-
LLOC AL SEU PAS PER CAN PERE TIA

Periode: 2003

Autor: Francesc Puig. Josep Vilanova. SSTT municipals. AJ. DE PALAMOS.

Titol: MEI\/IC)RJA VALORADA PER A LA INSTAL-LACIO DE LAVABOS AL MAS “CAN
PERE TIA”.

Periode: 2004

Autor: Narcis Seras.
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Titol: ESTUDI DEL PATRIMONI HISTORIC | ARQUITECTONIC DE LA VALL DE LA
BELL-LLOC

Periode: 2004

Autor: Eva Teixidor.

Titol: PLA ESPECIAL DE PROTECCIO DEL BELL-LLOC

Periode: 1990

Autor: Lluis Auquer. Ferran Prats

Titol: PLA SIMPLE DE GESTIO FORESTAL DE CAN PERE TIA

Periode: 2006

Autor: Fitor forestal.

Titol: PROPOSTA DITINERARIS GUIATS

Periode: 2007

Autor: Raspinell.

Titol: PLA D'EQUIPAMENTS GAVARRES

Periode: 2010

Autor: Consorci Gavarres

Titol: PLA DIRECTOR DEL PATRIMONI LOCAL

Periode: 2011

Autor: Artimetria.

PLA PER A LA DEFINICIO DELS POSSIBLES USOS DE LA FINCA DEL MAS “CAN PERE TIA”

L'any 2011 l'escola d'oficis de I'Escola Taller de les Gavarres cessa la seva activitat formativa i
per tant deixa de realitzar el modul de treballs forestals al mas “Can Pere Tia”. Per motius
econdmics el Consell Comarcal del Baix Emporda deixa de desenvolupar aquesta funcio
d'escola taller tal com la coneixiem i per tant es perd una activitat que des de l'any 2003
havia utilitzat les instal-lacions del mas diariament.

Conscients que calia projectar el futur daquest bé municipal més enlla de la gestid que
s’havia realitzat durant els darrers 10 anys, l'area de medi ambient es proposa la redaccio
d'un document que ajudi a la definicid d'usos i mecanismes de gestid de la finca. L'objectiu
d'aguest document és doble: d'una banda consolidar els usos i activitats que de forma
periodica shi han anat realitzant i que mantenen una relacidé organica amb la naturalesa

fisica de la finca, amb els seus valors mediambientals, historics i socials; i de l'altra, projectar
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el futur d'agquest espai com a un autentic equipament municipal, tenint en compte les
oportunitats que poden derivar de les caracteristiues globals d'aguest, de les voluntats i

expectatives de la poblacid i de la societat civil de Palamos i de la realitat econdmica actual.

FASE DE GENERACIO D'ESPECTATIVA - JUNY 2011.

El juny de l'any 2011 l'area de Medi Ambient de I'Ajuntament de Palamos inicia un seguit
d'entrevistes amb persones, entitats i institucions que per algun motiu poden o han pogut
tenir algun tipus de vinculacio amb Can Pere Tia. Alguns d'aquests agents poden no haver-hi
tingut cap relacid, ara bé, la naturalesa de la seva activitat els converteix amb agents
dinterés o afins a I'hora de definir possibles usos per aquest espai. Paral-lelament slinforma
de la voluntat de definir els futurs usos de la finca a tots els grups politics municipals amb
representacio a I'Ajuntament de Palamods, també s'aprofita les entrevistes a la regidoria per
tal de traslladar aquesta voluntat a la resta de la poblacid. Aquest fet motiva que altres
entitats i persones a titol individual es posin en contacte amb l'area de Medi Ambient per tal
de comentar els seus punts de vista o idees sobre possibles usos futurs per a la finca del

Mas Pere Tia.

TROBADA DE DINAMITZACIO DEL MAS CAN PERE TIA - ABRIL 2012.
El 22 d'abril de 2012 l'area de Medi Ambient convoca a un seguit de persones i entitats per
tal de reflexionar de forma col-lectiva sobre els usos i activitats que podria contenir la finca
del mas “Can Pere Tia”, totes aguestes entitats, excepte les escoles del municipi i el consell
escola, van realitzar una entrevista a larea de medi ambient previa a la convocatoria d'abril
de 2012 . Les accions que es van plantejar per aquesta jornada perseguien les seglents
finalitats:

1. Ensenyar la finca a totes les persones i entitats convidades, mostrant els aspectes

arguitectonics, ambientals i patrimonials meés rellevants.
2. Fer un breu resum de les activitats promogudes a l'espai en els darrers 10 anys.
3. Posar en comu propostes i iniciatives que permetin assolir tot el potencial

mediambiental, social i cultural de l'espai .

RELACIO DENTITATS | PERSONES CONVIDADES:

ADF GAVARRES MARITIMA Gaspar Sagues (Tecnic) Participacio
2. ACAMPATS - PROJECTE DEL Miquel Aixarch (Representant) Participacio
MAS GALLARDO Alexan Weltz (Membre) + Entrevista
3. ASSOCIACIO GLOBAL D'OBESOS Isabel Castelld (Representant) Participacio

Acompanyant + Entrevista
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AREA DE PATRIMONI DE L'AJ. DE Gracia Artigues (Regidora de l'area)

PALAMOS
AMICS DE LA BELL-LLOC

ASSOCIACIO DE VEINS DE SANT
JOAN

AGRUPAMENT
PALAMOSI

CONSORCI GAVARRES

ESCOLTA

CLUB ALPI
CENT FOCS (Associacio)

CONSELL ESCOLAR MUNICIPAL
COOPERATIVA TARPUNA

ClU. GRUP MUNICIPAL

ERC. GRUP MUNICIPAL
ENTESA.GRUP MUNICIPAL.

ESCOLA TALLER DE LA
GAVARRES

EL PETIT
BRESSOL)

ELS ANGLES

EL PICOT VERD

IES PALAMOS
KUMBAIA

LA SALLE PALAMOS

L'ESTEL DE
GUMERSIND

PROMOCIO
TURISME

PSC. GRUP MUNICIPAL
PP. GRUP MUNICIPAL
RUIZ GIMENEZ

TRAMUNTANA
ESPECIAL DE TREBALL)

TERRAGADA (Cooperativa)
TRESC

VEDRUNA

VILA-ROMA

VIMAR

MON  (ESCOLA

MOSSEN

ECONOMICA -

(CENTRE

Miguel Marti (Cap de l'area)
Jordi Pla (President)
Josep Joanals (Representant)

Nuria Lisbona (Cap de l'agrupament)

Oriol Armet (Gerent)

Pere Llauradd (President)
Xisco Blas Amengual

Pere Amilibia
Mariana Esteba

Lluis Puig (Regidor)

Miguel Angel Lozano (Representant)

Xavier Colomer (Director)

Ramon Gallart (Tecnic de turisme)

Gracia Artigues (Regidora)

Pere Canyigueral (Gerent)

Membres de la cooperativa
Representants de l'entitat
Lluis Puig (Professor)

Jordi Sistach (President)
Ada Colomer (Gerent)
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34. AREA DE MEDI AMBIENT Josep Vilanova (Cap de l'area MA)
Erik Solés (Regidor de l'area MA)

22 assistents
33 entitats convocades

PROGRAMACIO DE LA JORNADA:

10:00h  Benvinguda. Entrega de documentacio als participants.
10:00h  Presentacio de l'activitat. Explicacié sobre el “Mas Pere Tia”.
10:30h Visita a les instal-lacio i terrenys de la finca “Mas Pere Tia”.
11:30h  Explicacioé de l'activitat de participacio “Mas Pere Tia 2017”.
11:40h Inici taller. Elaboracid de propostes en grups.

12:30h  Posada en comu.

12:50h  Conclusions i clausura de l'activitat.

DESENVOLUPAMENT DEL TALLER:
Tipus d'activitat: Treball en grups de 4 o 5 membres en forma de “brain storning” on és
proposa la seguent pregunta “Com us agradaria que fos el Mas Pere Tia l'lany 2017?”. Cada
grup es constitueix per persones dels diferents col-lectius presents a l'acte, en tots els casos
es preveu la preséncia d'un tecnic de l'ajuntament o d'alguna institucio, aquesta persona ha
de realitzar les funcions de dinamitzacio.
Espai: Cada grup ocupa un dels espais / aules de la mas on disposen de les condicions
materials per a reunir-se i debatre les propostes (Taules, cadires, privacitat...)
Material: Tots els grups disposen de documentacio referent al Mas Pere Tia (Veure apartat
corresponent) i de material de treball: suport en paper, retoladors, tisores, cola, revistes amb
fotografies...
Durada de l'activitat: 1hora i quart.
Dinamica proposada:

- Explicacio inicial de la dinamica: 5'
S'inicia l'activitat distribuint les persones en les 4 grups de treball. Tot seguit es remarca els
objectius del taller, fent especial incis en el fet que es tracta dexposar les idees particulars
per tal de debatre-les en petits grups i poder respondre a la pregunta de com voldriem que
fos el Mas Pere Tia l'any 2017. Els diniamitzadors es distribueixen entre els diferents grups i
el seu objectiu és dinamitzar l'activitat, animar la formulacié didees i aportar informacio
rellevant.

- Elaboracio de la visio — escenari de futur: 40'
Cada grup construeix el seu mapa conceptual, mural o document grafic que reculli el

resultat del “Brain storning” i del debat a I'entorn de les propostes i idees.
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- Posada en comu: 20
Cada grup explica la seva visidé del futur de lespai, quins serien els actors — col-lectius
implicats i quines utilitzats buscarien per tal de potenciar els valors socials, culturals i
mediambientals de l'espai.

- Conclusions: &'
Es fa un breu resum dels elements en comu i els aspectes coincidents de les diferents

propostes. S'explica que hi haura un retorn que s'exposara a tots els participants.

RESUM DE VISIONS | IDEES APORTADES:

Tot i que no hi havia un esquema preestablert de com haviem de ser les propostes, tots els
grups van agrupar les idees o propostes responent a les seguents preguntes:

QUE? (Qué s'hi pot fer, qué s'hi hauria de poder fer...)

QUI? (Quines persones, tipus d'entitats, associacions liderarien, dirigirien, realitzarien les
activitats, qui hi participaria...)

COM? (Quina formula de gestid s'utilitzaria, com es podria financar...)

Tot i respectar al maxim el redactat original de les propostes i les explicacions realitzades a
la posada en comu, sha intentat uniformitzar l'enunciat de les propostes i englobar aquelles
que poden formar part d'un mateix conjunt, per exemple quan es parla de potenciar els usos
agricoles de la finca, hi ha propostes que van meés enlla i concreten la necessitat dimplantar-

hi unes hortes ecologiques socials.

QUE?

- Viver d'associacions (1): Punt de trobada d'associacions del municipi, principalment
d'aquelles que per la seva naturalesa i rad social tinguin o puguin tenir alguna
vinculacio amb la finca o l'espai “associacions afins”.

- Centre dinterpretacid (2): Punt dinformaci¢ i centre dinterpretacid dels aspectes
relacionats amb el patrimoni historic i mediambiental de la Vall de la Bell-lloc i de les
Gavarres en general. Porta d'entrada a les Gavarres de Palamods.

- Centre dactivitats (3): Espai per al desenvolupament dactivitats pedagogiques,
formatives i de lleure relacionades amb la Vall de la Bell-lloc, amb les Gavarres, amb
el medi natural o agricola: Aules, casal, tallers d'educacié ambiental o de contacte
amb el medi, visites guiades a l'espai, zona d'acampada. Aguesta idea o proposta es
complementa amb la proposta 2 i també amb la proposta 4, configurant un element
de complementi l'oferta de Palamods, tan des del punt de vista de descoberta i posada
en valor del patrimoni historic “patrimoni maritim + patrimoni rural) com des del punt

de vista de l'oferta turistica “sol, platja, litoral + muntanya, camp, natura”.
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Bar — Cafeteria - “Centre social” (4): Aquesta proposta apareix com una possible via
de financament i com un servei necessari per a l'espai, com un complement a la
resta d'activitats.
Espai agricola (5): Es proposa el desenvolupament de tot el potencial agricola de
l'espai perd sota un punt de vista no del rendiment economic de l'explotacid, més
aviat des del seu vessant social (horts socials), ambiental (agricultura ecologica) o del
patrimoni historic (recuperacio de cultius tradicionals).
Centre especial de treball (6): Aquesta proposta sha enumerat de forma autdbnoma tot
i que podria contestar a la resta de preguntes: quin tipus d'entitat podria gestionar
l'espai, qui realitzaria les activitats: funcionament del bar, explotacid dels terrenys
agricoles i forestals...
Habitatge — masoveria (7): Condicionament i adequacio de I'habitatge existent i lloguer
en regim de masoveria moderna. La idea és que la persona que utilitza I'habitatge
ofereixi com a contraprestacio serveis de gestio, direccid i dinamitzacioé del conjunt de
l'lequipament. Tambeé es preveu la possibilitat que exploti la finca des del punt de vista
agricola, forestal i ramader.
Casa de colonies (8): Tot i que aguesta proposta podria estar inclosa al punt 3 -I
centre d'activitats, les condicions dinversid econdmica i d'adequacid dels espais, aixi
com tots els requeriments técnics que suposa una casa de colonies fan necessari
que aguesta idea/proposta s'enumeri de forma autbnoma.
Vendre el conjunt o part de la finca (9).
Potenciar la gestio forestal de la finca (10): Convertir l'espai en la seu de I'Adf Gavarres
maritima.
Edifici energéticament autosuficient (11): S'entén la proposta com la idea de convertir
lespai i les seves construccions o instal-lacions en una mena de model,
exemplificador i didactic.

QuUI?
Les entitats - associacions generadores d'activitat (1): Es considera que les
associacions de la vila, principalment aguelles que mantenen algun tipus d'afinitat
amb lespai i l'entorn on s'ubica Can Pere Tia han de tenir un paper clau i shan
dimplicar activament en el desenvolupament del projecte. No queda clar si les
associacions han de ser-ne simplement el motor o bé també han de realitzar les
tasques de direccid i gestid, en aqguest apartat s'ha considerat per tant que es
proposa que la implicacié de les associacions, com a generadors d'activitat directa o
indirecta poder esdevenir un factor clau de l'éxit del projecte. Aquest proposta és

compatible amb la cessié de la gestid de lespai a un grup impulsor que s'organitzi
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per mitja d'una entitat publica o privada (4), també ho és amb l'autogestio (2), amb la
concessio administrativa (3) 0 amb la gestid directa per part de I'Ajuntament (5).
Autogestid — gestid concertada (2): Es proposa una féormula en la que un grup
d'associacions — entitats gestionen directament el conjunt o part de la finca amb una
mena de contracte programa o delegacido de I'Ajuntament. En aquest apartat es
proposa realitzar una licitacid oberta a les entitats i associacions, sense diferenciar si
aquestes han de ser nomeés del poble o simplement han de respondre a uns
objectius determinats.
Gestio indirecta - Concessid administrativa (3): Es proposa una concessid de l'espai
amb una licitacid oberta per mitja de la formula del concurs, de forma que aquest
l'acabi gestionant una entitat juridica unica i que dintre dels seus deures hi hagi la
necessitat dimplicar les entitats i associacions. Aquesta formula és compatible amb la
idea manifestada per algun participant que lespai el gestioni una cooperativa, en
aquest cas, el concurs es restringiria a cooperatives sense anim de lucre. Aquesta
proposta es valora com una possibilitat a I'hora de fer front a les inversions
necessaries a la finca per tal de donar cabuda a les activitats proposades: una
cafeteria — bar, un punt dinterpretacio, un agrobotiga, incrementar el rendiment de
l'explotacié agricola.
Grup impulsor — entitat publica o privada (4): La idea és crear un grup entitat de dret
public o privat que gestioni l'espai i que permeti desenvolupar totes les propostes: una
fundacio, una entitat municipal...
Gestio directa (5): Dotar l'espai de l'estructura administrativa suficient que permeti que
I'Ajuntament pugui desenvolupar-hi totes les activitats i que estableixi un marc
facilitador per a la implicacidé de les associacions: una mena de director de centre
civic.

COM?
Gerencia professional (1): En funci¢ dels objectius i activitats que es preveu realitzar es
creu necessari l'existéencia d'una direccié o geréncia professional, que permeti i tingui
capacitat de gestionar la complexitat economica, social, cultural de la proposta final.
Aqguesta proposta mantindria una certa relacio amb models de gestid que shan
proposat a l'apartat anterior: la gestid directa, l'entitat publica o privada, la gestio
indirecta per mitja d'una concessi¢ administrativa.
Formula permanent (2): Es creu necessari que la formula de gestiéd tingui continuitat
en el temps, que no depengui dels canvis en el context politic municipal. Agquesta
proposta és compatible en gairebé totes propostes pero es justifica per la necessitat
de plantejar un projecte a llarg termini, que no necessariament ha de respondre als
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ritmes marcats per les legislatures.

- Capacitat de gestionar la complexitat (3): Es una consequéncia logica de totes les
propostes plantejades a l'apartat on s'explica tot el que es podria fer a la finca, cal
capacitat per gestionar un projecte molt poliedric, que planteja un tipus d'activitat que
sovint No es relaciona o es vincula amb l'activitat ordinaria de l'administracid local
(agricultura, masoveria, bar — cafeteria, autogestid associativa...)

- Espai autofinangat — finangament propi (4): Es proposen diverses vies de finangament
que facin que aqguest equipament intenti mantenir un cert equilibri econdmic, en
aquest sentit hi ha una serie de propostes que plantegen vies de financament: preu
public per a la utilitzacid de les instal-lacions (barbacoes, sales, zona d'acampada),
bar - cafeteria (Model Fitor), activitats de pagament (tallers, itineraris, “casalet” de
natura, explotacid dels recursos agricoles i silvicoles (agrobotiga, concessid dhorts
publics...) . La formula de la concessidé administrativa, de l'entitat publica o privada i
evidentment el de l'autogestio planteja aguesta mateixa idea.

- Contracte programa amb les entitats (5): Es proposa que les entitats i associacions
que gaudeixen de lespai tinguin la obligacid de realitzar activitats o gestionar
determinats serveis del centre, amb una mena de contracte programa amb
lajuntament o amb el concessionari 0 entitat gestora. Aguestes entitats podrien

accedir a l'espai per mitja d'una licitacié o concurs.

RESUM ESTADISTIC DE LES PROPOSTES:

1. CONTINGUTS PROPOSATS PER A L'ESPAI (QUE):
Tots els grups van coincidir en la proposta dubicar un punt dinformacid i centre
dinterpretacid dels aspectes relacionats amb el patrimoni historic, antropologic i
mediambiental de la Vall de la Bell-lloc i de les Gavarres en general: Porta dentrada a les
Gavarres de Palamds i espai per al patrimoni rural de la vila. També hi ha la opinid
majoritaria de desenvolupar-hi activitats vinculades amb l'espai i amb el medi i que aguestes
puguin ser realitzades parcial o totalment per associacions o entitats “afins” a l'espai o a les
caracteristiques de la finca: Centre civic rural o centre de natura. Finalment es manifesta la
voluntat dincrementar lactivitat agricola a la finca, ja sigui amb finalitats socials,
mediambientals o patrimonials (horta ecologica, horts socials, recuperacié de cultius) o bé

com a element econdmic complementari (agrobotiga, explotacio agricola...)
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VIVER D'ASSOCIACIONS 50,00%
CENTRE D'INTERPRETACIO 100,00%
CENTRE D'ACTIVITATS 75,00%
BAR - CAFETERIA 50,00%
ESPAI AGRICOLA 75,00%
CENTRE ESPECIAL DE TREBALL 50,00%
HABITATGE - MASOVERIA 50,00%
CASA DE COLONIES 25,00%
VENDRE LA FINCA 25,00%
ESPAI FORESTAL - SEU ADF 25,00%
EDIFICI AUTOSUFICIENT 25,00%

2. DIRECCIO, GESTIO | EXECUCIO DE LES PROPOSTES (QUI):
Tots els grups van coincidir en la idea que les associacions i entitats havien d'esdevenir el
motor de l'espai, que bona part de l'activitat que es podria desenvolupar a Can Pere Tia es
podia executar per mitja de la participacid directa de les entitats o associacions “afins”.
Respecte a aquesta questio i al grau dimplicacio i lideratge de les associacions hi ha una
gradacio d'opinions: hi ha formules que plantegen una direccid autbnoma de l'espai, que pot
ser concebuda des dun grup impulsor o entitat publica o privada, amb personal de
l'ajuntament o de l'entitat concessionaria de l'espai en cas d'una gestio indirecta, en aquest
cas les entitats tindrien un alt grau d'implicacioé pero la gestid de l'espai recauria en aquesta
figura gerencial o de direccid. D'altres propostes apunten a formules d'autogestio, on les
entitats no només desenvolupen les activitats, també s'organitzen i gestionen directament
l'lespai. En tots els casos pero, es veu la necessitat d'adoptar formules juridiques alternatives
a la gestid directa de IAjuntament, entenent la complexitat d'activitats que pot contenir
lequipament (explotacié agricola, bar-cafeteria, barbacoes...) i a una voluntat de

permanencia en el temps que vagi més enlla dels cicles electorals.

ASSOCIACIONS MOTOR 100,00%
AUTOGESTIO ASSOCIATIVA 25,00%
GESTIO INDIRECTA - CONCESSIO 50,00%
GRUP IMPULSOR - PUBLIC/PRIVAT 25,00%
GESTIO DIRECTA 25,00%

3. FORMA D'ASSOLIR LES PROPOSTES, FORMA DE GESTIO, FINANCAMENT (COM):
Hi ha coincidencia entre tots els grups en les possibilitats que l'espai pugui ser autosuficient
des del punt de vista econdmic o que tingui possibilitats de financar-se. En aqguest sentit
s'apunten diferents formules per tal que aixd sigui possible: establir preus publics en la
utilitzacidé despais i equipaments, ubicar-hi un bar-cafeteria, donar major rendiment a
l'activitat agricola i silvicola de la finca, permetre la inversid privada de forma que aguesta
pugui tirar endavant la rehabilitacid de l'espai i les inversions necessaries. Les dues altres

propostes majoritaries van en la linia de garantir la implicacio i el treball de les associacions i
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entitats afins per mitja d'una mena de contracte programa. Aquesta idea es compatible i
assimilable amb el fet de  voler comptar amb la inversid privada, permetre assolir un
benefici economic o una utilitzacid “privativa” de lespai en el cas de les associacions, a
canvi del desenvolupar-hi activitats publiques o de gestionar els serveis publics que es
proposin. Per ultim hi ha forgca coincidencia amb la necessitat de dotar l'equipament d'una
geréncia professional, independentment de quin sigui l'en gestor final, sigui un grup
d'associacions o entitats, sigui un concessionari, una entitat publica o privada o el mateix

ajuntament que decideixi gestionar directament la finca.

GERENCIA PROFESSIONAL 50,00%
FORMULA PERMANENT 25,00%
CAPACITAT PER A LA COMPLEXITAT 25,00%
AUTOFINANGCAMENT - FINANG. PROPI 75,00%
CONTRACTE PROGRAMA 50,00%

| ARA QUE?

El Mas Pere Tia segueix essent una mena dAdelph, un espai on molta gent hi podem
projectar les nostres aspiracions i que per tant és capacg de catalitzar una visid del patrimoni,
la natura, i la societat Palamosina que complementa altres visions que per una rad o altra, ja

tenen alternativa en els espais municipals de la nostra vila.

La pregunta és quin han de ser els seglents passos?

Segurament si féssim un comparatiu entre alld que s'ha fet fins ara al mas i alld que la
societat ens demanda i hi projecta, segurament ens adonariem que no hi ha diferencies
substancials entre alld que uns hem fet i alld que altres volem fer-hi o volem que shi faci, es
tractaria en canvi de diferencies en les formes de comunicar el que fem i d'abast de les
activitats.

D'informacio, perque possiblement alld que sha fet en aquest espai, que no és poc, no ha
transcendit prou a la poblacié de Palamds, i de quantitat perque segurament ha mancat la
capacitat de pensar en més en gran i donar a les activitats l'abast suficient, fent que el
percentatge de Palamosins i Palamosines que hi puguin aportar quelcom, que en puguin

fluir, sigui major.

| aixd com es fa? Com fer que s'hi faci el mateix que s'hi ha fet fins ara perd que arribi a un

nombre major de persones i que Mes persones, entitats i associacions puguin participar-hi?
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Aquest document dona algunes pistes, no les repetirem, perd segurament conve
desenvolupar-hi algunes de les propostes que poden permetre una major frequentacio i
gaudi de lespai sense ser exclusives ni excloents, i fer que aquestes accions o activitats
tinguin com a principi inalienable la seva vinculacid amb les caracteristiques de la finca i la

naturalesa de l'espai on esta ubicada la Vall de la Bell-lloc.

També conveé buscar vies de financament que en el seu desenvolupament ajudin als
objectius que perseguim, encara que conveé assumir un avis previ, no imposem a aquest
espai un dogma que no funciona en altres equipaments municipals, equipaments que tot i
tenir-ho més facil, mai shan vist condicionats per principis d'autonomia financera, no fem
que la principal virtut de la gestid municipal d'aquests darrers 10 anys a Can Pere Tia, haver
conservat el bé i haver-hi mantingut una activitat constant a un cost molt baix per la societat,

es converteixi en el seu principal handicap per al seu futur.

Palamds, abril de 2013
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